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�SOTUVO�PW�SXYZO[\]O�^_�ZO`�STXUO[O\W�TOU]P]a�U][XUXbX�TWP\XXcTWP]a�YdWb\XUVe
ReXU� �WZ]\]\bTW[YfXg� XcZWY`],� �W� XY\XUW\]]� W\WZ]PW� Z]`OTW`hT\Ve� [W\\Ve� ]
YXcY`UO\\Ve�YcXTXU�U��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]�UVaUZO\X�GH�U][W.�G�]P�fX`XTVe�\XUVO
[Za�XcZWY`],�
\\X`]TXUW\\Vg�YS]YXf�UfZQiWO`�[W\\VO�X�TWYSTXY`TW\O\]]�\W�̀ OTT]`XT]]
XcZWY`]�]�fTW`fhQ�jfXZXbXklO\X`]iOYfhQ�eWTWf`OT]Y`]fh,��Za�TO[f]e�U][XU�ST]UX[a`Ya
fWT`V,��YObX� U��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]� PW�SXYZO[\]O�^�ZO`� cVZX�\Wg[O\X�Gm�U][W
YdWb\XU,��UW�U][W��������������������]��������������X`ROiWZ]Yn�U�[XUXO\\XO�UTORa
\OROlf]R]�cX`W\]fWR],�c\WThoO\�Ta[�TO[f]e�[Za��UTXSOgYfXg��XYY]]�U][XU������
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��p��XYY]a�mGq_H_��WZ]\]\bTW[.�hZ,�0\]UOTY]`O`YfWa.�m.��WZ]\]\bTW[Yf]g�bXYh\]UOTY]`O`.��]XZXb]iOYf]g�dWfhZn`O`.
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��������
�� \WY`XasOg� ShcZ]fWl]]� STO[Y`WUZO\V

TOPhZn`W`V�]PhiO\]a�U][XUXbX�TWP\XXcTWP]a
]� TWYSTXY`TW\O\]a� STO[Y`WU]`OZOg� YOR,
�I=:?@:;>:>�'AK,�U��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWYk
`],�Y\XU\VR�RW`OT]WZXR�[Za�TWcX`V�SXYZhk
o]Z]� YXcY`UO\\VO� YcXTV�PW�SOT]X[� Y� ���H
SX����t�bb,��UYObX�cXZOO�t__�XcTWPlXU�,��TXRO
`XbX.�W\WZ]P]TXUWZYa�RW`OT]WZ�dX\[XUXbX�bOTk
cWT]a��WZ]\]\bTW[YfXbX�h\]UOTY]`O`W��YcXk
TV�Y���um�b,��]�[W\\VO�Ta[W�Z]`OTW`hT\Ve
]Y`Xi\]fXU,

�WZ]\]\bTW[YfWa�XcZWY`n�TWYSXZXoO\W�\W
PWSW[\Xg�XfTW]\O��hYYfXg���XY`Xi\Xk�UTXk
SOgYfXg��TWU\]\V.�h�QbXkUXY`Xi\XbX�SXcOTOk
ona��WZ`]gYfXbX�RXTa��^Hv��wk^^v��w�Y,x,�]
��vGtwkmmv^mw�U,[,�,�csWa�SZXsW[n�XcZWY`]
YXY`WUZaO`��^.��̀ VY,�fRm,

��TOZnOdO��WZ]\]bTW[YfXg�XcZWY`]�YXeTWk
\aQ`Ya�XY\XU\VO�XYXcO\\XY`]��hYYfXg�TWU\]k
\V�p�Oy�SXUOTe\XY`n�eWTWf`OT]PhO`Ya�fWf�YZWk
cXUYeXZRZO\\Wa�\]PRO\\XY`n�]�STO[Y`WUZO\W�iOk
TO[XUW\]OR�Xcx]T\Ve�TWU\]\\Ve�]�\]PRO\k

\Ve�STXY`TW\Y`U�Y�X`[OZn\VR]�eXZR]Y`XkbTak
[XUVR]�UXPUVxO\\XY`aR],��WfXg�ST]TX[\Vg
XcZ]f�XcZWY`]�Y�eWTWf`OT\VR]�dXTRWR]�TOk
ZnOdW�XcTWPXUWZYa�U�TOPhZn`W`O�[Oa`OZn\XY`]
SXYZO[\ObX.��WZ[WgYfXbX.�XZO[O\O\]a,��XZnxWa
iWY`n�̀ OTT]`XT]]�XcZWY`]�ZOo]`�\W�UVYX`O��^k
^_�R�\,hT,RXTa.�\W]cXZOO�UVYXfX�ST]SX[\a`Xg
aUZaO`Ya�Qo\Wa�iWY`n�XcZWY`].�[X�mHm�R�\,hT,
RXTa���hiOTaUVg.�	y[XTXU.���t��,��Z]RW`��Wk
Z]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]�aUZaO`Ya�SOTOeX[\VR
X`�RXTYfXbX�f�hROTO\\XkfX\`]\O\`WZn\XRh,�zWk
Y`VO�YRO\V�UXP[hx\Ve�RWYY�XSTO[OZaQ`�\OhYk
`Xgi]UXY`n�SXbX[V,���lOZXR�fZ]RW`�XcZWY`]
`ySZVg�]�UZWo\Vg,��TO[\aa�̀ ORSOTW`hTW�a\UWk
Ta�YXY`WUZaO`�X`�km�[X�kHv�.�]QZa�p�{�uk�tv�,
�X[OToW\]O�UZWb]�U�UXP[heO�P\Wi]`OZn\XO�UX
UYO�YOPX\V.�YTO[\ObX[XUXO�fXZ]iOY`UX�XYW[fXU
q^_k�H_�RR,

�WZ]\]\bTW[YfWa�XcZWY`n�\WeX[]`Ya�U�ZOYk
\Xg�PX\O.�U�SX[PX\O�YROxW\\Ve�eUXg\Xkx]TXk
fXZ]Y`UO\\Ve�ZOYXU���hiOTaUVg.�	O[XTXU.
��t��,���\WY`XasOO�UTORa�ZOYW�YXeTW\]Z]Yn
X`[OZn\VR]�RWYY]UWR]�]�hiWY`fWR],��OY]Yk
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`XY`n�XcZWY`]�mm|,�Y\XU\VO�ZOYXXcTWPhQk
s]O�SXTX[V��OZn.�YXY\W.�[hc.�fZO\.�cOTOPW,�fXk
ZX�̀ TO`]�POROZn\Ve�hbX[]g�STO[Y`WUZO\V�YOk
\XfXY\VR]�]�SWY`c]s\VR]�ZhbWR].�\OcXZnk
x]O�dTWbRO\`V�OY`OY`UO\\Ve�ZhbXU�YXeTW\]k
Z]Yn�Z]xn�U�SXgRWe�TOf�]�SX�XShxfWR�ZOYXU,
-ZXsW[n�OY`OY`UO\\X�YXeTW\]Ux]eYa�cXZX`
U� XcZWY`]� \OP\Wi]`OZn\Wa�p� XfXZX� m.H|� Oy
`OTT]`XT]].�]P�\]e�Z]xn�\OcXZnxWa�iWY`n�ST]k
eX[]`Ya�\W�[XZQ�UOTeXUVe�cXZX`,

�WZ]\]\bTW[YfWa�XcZWY`n��XYY]gYfXg�	Ok
[OTWl]]�XcTWPXUW\W�U���Hq�bX[h�\W�iWY`]�̀ OTk
T]`XT]]�cVUxOg�bOTRW\YfXg�STXU]\l]]��Xk
Y`Xi\Wa�-ThYY]a,�-ZXsW[n�XcZWY`]�YXY`WU]k
ZW� XfXZX� �}G� UYOg� `OTT]`XT]]� �XY`Xi\Xg
-ThYY]].�XY`WZn\Wa�Oy�iWY`n�X`XxZW�f�-XZnxO
]��]`UO���OROZnYf]g�fTWg�,�
[R]\]Y`TW`]Uk
\Xk`OTT]`XT]WZn\X��WZ]\]\bTW[YfWa�XcZWY`n
TWP[OZO\W�\W��G�TWgX\XU�]�\OYfXZnfX�bXTX[Yk
f]e�XfThbXU��T]Y,��,

�T]XdZXTW��XY`Xi\Xg�-ThYY]]�U�STXxZXR
[XUXZn\X�XY\XUW`OZn\X�]PhiWZWYn�\OROlf]R]
cX`W\]fWR],�[\]R�]P�SOTUVe�hiy\Ve.�YOTnyPk

Y`]�YdWb\XUVe�ReXU�YX[OToW`Ya�U�̀ Th[We.�SXk
YUasy\\Ve�]YYZO[XUW\]aR�cXZX`��XY`Xi\Xg
-ThYY]],��TO[]�\]e�Y`X]`�X`RO`]`n�TWcX`V
�,�TXYYW���9E77.����m.����H�.�Y`W`nQ��,�W\bOT]k
\W�X�TWY`]`OZn\XY`]��XZnxXbX��XeXUXbX�cXk
ZX`W��~:@?>9B@.����t�.�RX\XbTWd]Q��,�WRYW�]
/,�hXdd���cXZX`O��OZWh����:K7.�&AEJJ.���m��.
W�̀ WfoO�TWcX`h��,��QfW�X�TWY`]`OZn\XY`]�[OZnk
`V��ORW\W���A>;M.���GH�,

��SXYZOUXO\\Vg�SOT]X[�[O`WZn\XbX�W\WZ]PW
dZXTV�YdWb\XUVe�ReXU.�fWf�]�cT]XdZXTV�U�lOk
ZXR.�\O�STXUX[]ZXYn,�`TVUXi\Wa�]\dXTRWl]a�X
ReWe��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]�[W\W�U�TWcX`O
�,�,-XcO[]RXUXg����^^�.�fX`XTWa�ST]UX[]`�t�U]k
[XU�YdWb\XUVe�ReXU.�YXcTW\\Ve�OQ�UX�UTORa�jfk
YSO[]l]]����W�U���H�k��^_�bb,�����u��bX[h
�,�,
ZOfYOOUXg�UVSXZ\O\W�[]SZXR\Wa�TWcX`W.�SXk
YUasy\\Wa�UOTeXUVR�cXZX`WR��WZ]\]\bTW[YfXg
XcZWY`],���\Og�ST]UX[]`Ya�U][XUXg�YXY`WU�YdWbk
\XUVe�ReXU.�YXcTW\\Ve�\W�q�cXZX`We�p�UYObX���
U][XU,��TXRO�j`]e�]Y`Xi\]fXU.�cVZ]�]YSXZnPXUWk
\V�\OXShcZ]fXUW\\VO�[W\\VO��,��,��Xi,


\WZ]P�UVxOhfWPW\\Xg�Z]`OTW`hTV�SXfWk
PWZ.�i`X�[Za�`OTT]`XT]]�XcZWY`]�cVZX�X`ROk
iO\X�m^�U][XU�YdWb\XUVe�ReXU,��P�\]e�\WR]
\O�\Wg[O\V��������������������X`ROiO\�h
#CB@??9:>JJ.��t�G��]��������������X`ROiO\�h
�A>;M.���GH�,�[\WfX.�cVZX�Xc\WThoO\X�G�\Xk

�]Y,�,� 
[R]\]Y`TW`]U\Xk`OTT]`XT]WZn\XO� [OZO\]O� �WZ]\]\k
bTW[YfXg�XcZWY`]�Y�hfWPW\]OR�YXSTO[OZn\Ve�̀ OTT]`XT]g.�U�STXxZXR
X`\XY]Ux]eYa� f� �XY`Xi\Xg�-ThYY]],

"B?,��,�'B789B;87�EJ�#:CB@B@?9:D��9EFB@;>.�LB8=�@>B?=6E9B@?�8>99B8Ek
9B>7�EJ�8=>�JE9K>9�*:78>9@��9A77B:,

\X�PW\]RWUx]eYa�]YYZO[XUW\]OR�RXk
eXXcTWP\Ve�U�-ThYY]].�cVZ�bTWd
�hbX� dX\��Z]\bbTjdd,� �� �tum
bX[h�cVZW�XShcZ]fXUW\W�ObX�Y`Wk
`na�X�YdWb\We�-ThYY]].�b[O�ST]UOk
[O\V�\OfX`XTVO�[W\\VO�X�TWYSTXk
Y`TW\O\]]�ReXU�\W�Oy�`OTT]`XT]]
�#CB@??9:>JJ.� �tum�,�-XP[\OO� ]R
cVZW�\WS]YW\W�TWcX`W��#CB@??9:>JJ.
�t�G�.�SX[UO[xWa�]`Xb�ObX�R\XbXk
ZO`\]e�]YYZO[XUW\]g,���\Og�hfWPW\
U][XUXg�YXY`WU�ReXU�\W�`OTT]`Xk
T]]��XY`Xi\Xg�]�/WSW[\Xg�-ThYk
Y]].�fTW`fX�XeWTWf`OT]PXUW\X�]e
TWYSTXY`TW\O\]O.�W�[Za�\OfX`XTVe
U][XU�X`ROiO\V�ROY`W�YcXTW,

�Wo\VO�YUO[O\]a�X�UY`TOiWORXk
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UVe�U][W�3�������������������������]��
�������.� W� `WfoO� \Wg[O\V��� �������������
���4��������������5���5��6�����������������
]���7�������6��.�hfWPW\\VO��Z]\bbTjddXR�\W
`OTT]`XT]]��XY`Xi\Xg�]�/WSW[\Xg�-ThYY]].
X`\XYasOgYa�\V\O�f�-XZnxO,��ZO[XUW`OZn\X.
RXo\X�bXUXT]`n�X�STX]PTWY`W\]]�U�XcZWY`]
GH�U][XU�YdWb\XUVe�ReXU,

�TXRO�`XbX.�USXZ\O�UOTXa`\X�STX]PTWY`Wk
\]O�U�XcZWY`]���4�������.��������������]��
7��6�����.�hfWPW\\Ve�PW�STO[OZWR]�\V\Oxk
\Og�`OTT]`XT]]��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]�U
cZ]PZOoWs]e�TWgX\We�-XZnx].�X�iyR�YU][Ok
`OZnY`UhO`� Ta[� Z]`OTW`hT\Ve� ]Y`Xi\]fXU
�#CB@??9:>JJ.�t�G�� ��:J9:@.��^u�� *DDN.
':@B>C7.��t^��&>D�$B787,,,.���^�.�W�`WfoO��
���6��8����fX`XTVg�\Wg[O\�U��]`UO�\OR\XbX
YOUOT\OO�bTW\]lV�Y��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWYk
`nQ��$B>8AFE7�9:ADE@E�B�M@N?:.���m�,

��eX[O�\Wx]e�]YYZO[XUW\]g�\W]cXZOO�̀ sWk
`OZn\X�]PhiWZ]Yn�cXZX`W�fWf�̀ ]S]i\VO�ROY`Xk
Xc]`W\]a�YdWb\XUVe�ReXU��XcTWcX`W\V�YcXk
TV�Y��m�RWYY]UXU.�\WeX[as]eYa�U�TWP\Ve�TWgk
X\We�XcZWY`]�,�[\WfX.�RV�SXY`WTWZ]Yn�h[Ok
Z]`n�cXZnxXO�U\]RW\]O�]�[Thb]R�c]X`XSWR
�STX]PUX[]Z]Yn�YcXTV�UX�UZWo\Ve�]�PWcXZXk
iO\\Ve�ZOYWe.�U�fW\WUWe.�\W�UVThcfWe.�SX�PWcXk
ZXiO\\VR�cOTObWR�UX[XyRXU.�\W�̀ XTdXTWPTWk
cX`fWe.�\W�PWZ]U\Ve�ZhbWe�]�[T,�,

��ST]UX[]RXR�\]oO�YS]YfO�\WPUW\]a�ReXU
ST]UX[a`Ya�YXbZWY\X�W\\X`]TXUW\\XRh�YS]Yfh
U][XU�RXeXXcTWP\Ve��,�,�b\W`XUW�]�,�,

dX\]\Xg�����m�.�W�YXYh[]Y`Ve�TWY`O\]g�SX
YUX[fO��,�,zOTOSW\XUW�����^�,��Za�fWo[XbX
U][W�hfWPVUWQ`Ya�ObX�TWYSTXY`TW\O\]O�]�fTW`k
fWa�jfXZXbXklO\X`]iOYfWa�eWTWf`OT]Y`]fW�U��Wk
Z]\]\bTW[YfXg�XcZWY`].�W�[Za�TO[f]e�U�XcZWY`]
U][XU�[W\V�fWT`V�]e�ROY`X\WeXo[O\]g,

�-��������
�,������ +2�� �+�<%"!$%+2��&A77,��),�5>@7,�p

x]TXfXTWYSTXY`TW\y\\Vg�U�XcZWY`]�U][,�-TX]PTWk
Y`WO`.�bZWU\VR�XcTWPXR.�U�PWcXZWi]UWQs]eYa�OZXUXk
cOTyPXUVe�ZOYWe.�W�̀ WfoO�\W�\OcXZnx]e�ZOY\Ve�XYXk
fXUXkYdWb\XUVe�cXZX`We.�b[O�dXTR]ThO`�\OUVYXf]O
fXif]�]Z]�XcTWPhO`�YSZXx\VO�fXUTV��Y�9��:������
���6�������,��W�fThS\Ve�UOTeXUVe�cXZX`We�UY`TOiWk
O`Ya�fWf�SX�]e�XfTW]\WR.�`Wf�]�\W�SZW`X��TWYYOa\k
\X�,��Z]\bbTjdd��#CB@??9:>JJ.��t�G��hfWPVUWZ�ObX�fWf
[XUXZn\X�TWYSTXY`TW\y\\Vg�\W�cXZX`We,

m,��,�r�$<%)+2��&A77,��&A77,�>��),�5>@7,�p�TWYk
STXY`TW\y\�U�XcZWY`]�̀ XZnfX�\W�UOTeXUVe�cXZX`We.
ST]iyR�U�\OcXZnx]e�fXZ]iOY`UWe.�bZWU\VR�XcTWk

PXR.�\W�X`fTV`Ve�hiWY`fWe�U�RXiWo]\We�Y�UX[Xg�]
UX� UZWo\Ve� YdWb\XUVe� fXUTWe� �;�;�:���������
�����]�<=:�����������������.�U�XPOTfXUVe�fXRSZOfk
YWe�SX�XfTW]\WR�XPOTfXU�U�U][O�UfTWSZO\]g�U�YdWbk
\XUVO�PVch\V��]P�����������.���6����=�]�[T,�,��Xk
bZWY\X� \OROlf]R� [W\\VR� �#CB@??9:>JJ.� �t�G�
~:@?>9B@.����t���:K7.�&AEJJ.���m��.�X\�STX]PTWY`WZ�U
`Wf�\WPVUWORVe��oyZ`Ve��RXiWo]\We��WYYXl]Wl]]
YX�����������������6����=�]������������h��WRYW�]
�hXdd.���m���]�h�XY\XUW\]g�fXiOf�\W�SZW`X�cXZX`W
�OZWh�]��XZnxXbX��XeXUXbX�cXZX`W,

G,��,�)��%$$%"!$%+2��*=9=,���>DL,�p�x]TXfX
TWYSTXY`TW\y\�U�XcZWY`]�U�ZOYWe�TWPZ]i\Ve�`]k
SXU.�W�`WfoO�\W�\OcXZnx]e�ZOY\Ve�cXZX`We�]�SX
XfTW]\WR�fThS\Ve�UOTeXUVe�cXZX`��U�YXXcsOY`UWe
Y�>��������������]�?�������8��������.�dXTR]Tha
\OcXZnx]O�fXif]�]Z]�fhT`]\f],�-X�[W\\VR��Z]\k
bbTjddW.�j`X`�U][�U��XY`Xi\Xg�-ThYY]]�cVZ�[Xk
UXZn\X�TWYSTXY`TW\y\\VR,

H,��,�)* <&�$*�),5>@7,�p�x]TXfX�TWYSTXY`TWk
\y\�U�XcZWY`]�U�YROxW\\Ve�ZOYWe.�UX�UZWo\Ve�OZnk
\]fWe� ]� cOTOP\afWe.� \W� UVThcfWe� ]� SX� ZOY\VR
XShxfWR.�b[O�SXYOZaO`Ya�UX�UZWo\Ve�SX\]oO\]ae
]�fW\WUWe��UY`TOiWO`Ya�`WfoO�SX�XfTW]\WR�UOTeXk
UVe�cXZX`�\W�fXifWe�Y�?�������8����������Z]\bbk
Tjdd�hfWPVUWZ�j`X`�U][�fWf�[XUXZn\X�iWY`Vg.�STXk
]PTWY`WQs]g�STO]RhsOY`UO\\X�U�bZhcXf]e�̀ XSae,

^,��,�)!2��)<+2�'),�p�PW�SXYZO[\]O�^_�ZO`
\O�\Wg[O\,��Z]\bbTjdd�X`ROiWZ�[W\\Vg�U][�U�Xfk
TOY`\XY`ae��y\]bYcOTbW��\V\O�b,�WZ]\]\bTW[��]
�]ZnP]`W��\V\O�b,�XUO`Yf�,

q,� �,� )! <!&<+2� �;=AC8�� p� X`ROiO\��QfXR
��A>;M.��GH��\W�\]P]\\XR�cXZX`O�U�TWgX\O�fW\Wk
ZW�
b]ZZW��\V\O�-XZOYYf]g�fW\WZ��U�WYYXl]Wl]]
?�����������������
8���������,���SXYZOUXO\\Vg�SOk
T]X[�\O�Xc\WThoO\,

u,��,�)+��%'�<+2�*=9=,�>���EJJK,�p�TWYSTXY`k
TW\y\�U�XcZWY`].�bZWU\VR�XcTWPXR.�\W�UOTeXUVe
cXZX`We.�PW\]RWa�Y]Zn\X�hUZWo\y\\VO�ROY`XXc]k
`W\]a.�b[O�X\�iWY`X�SXbThoy\�U�UX[h,�1UZaO`Ya�X[k
\]R�]P� bZWU\Ve�j[]d]fW`XTXU�YXXcsOY`U�UZWok
\Ve�ROofXi]g�]�RXiWo]\�bTa[XUXkRXiWo]\\XbX
fXRSZOfYW�� SXi`]� UYOb[W� UY`TOiWO`Ya� U� UX[O� SX
XfTW]\WR�cXZX`\Ve�XPOTfXU,��Z]\bbTjdd�X`ROiWZ.
i`X�j`X`�U][�[XUXZn\X�iWY`X�UY`TOiWO`Ya�]�STX]Pk
TWY`WO`.�fWf�STWU]ZX.�U�bZhcXf]e�̀ XSae,

t,��,�'* <%)+$�<+2�r9BD,�p�TO[f]g�U][��cVZ
\Wg[O\�X[]\�TWP�\W�UOTeXUXR�cXZX`O��XPnOR�U�YXXck
sOY`UWe�9������� ��������� {�;�:���������� ����� p
������������������.�b[O�TXY�\WSXZXU]\h�SXbThoy\k
\VR�U�UX[h�RXiWo]\,��Z]\bbTjdd�Yi]`WZ�[W\\Vg
U][�SXUYOROY`\X�TWYSTXY`TW\y\\VR�U�UX[O�cXZX`�]
XPyT�Qo\Ve�TWgX\XU��XY`Xi\Xg�-ThYY]],

�,��,�"�$$����#CB@??9,��#CB@??9,�p�x]TXfX�TWYk
STXY`TW\y\�U�XcZWY`]�\W�UOTeXUVe�cXZX`We.�b[O�SX
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XfTW]\WR�[XR]\]ThO`.�XcTWPha�]\Xb[W�YSZXx\VO
fXUTV�� U� lO\`TWZn\Ve�iWY`ae� cXZX`� �\W�SZW`X�
iWY`X�STX]PTWY`WO`�U�PWTXYZae�?�������8��������]
U�WYYXl]Wl]ae�Y�@����������8��������A�U�XPOTfXk
UVe� fXRSZOfYWe� p� SX� XfTW]\WR� XPOTfXU� YTO[]
B��������������������]Z]�U�Y`Xi\Ve�fW\WUWe�X`
XPOTfXU��aUZaO`Ya�XcVi\VR�U][XR�\OcXZnx]e�ZOYk
\Ve�cXZX`�]�]\Xb[W�UY`TOiWO`Ya�\W�PWZ]U\Ve�Zhk
bWe,��Z]\bbTjdd�X`ROiWZ�j`X`�U][�fWf�XiO\n�TWYk
STXY`TW\y\\Vg,

�_,��,�"%2r&%�<+2�~BC7,�p�x]TXfX�TWYSTXY`k
TW\y\�U�XcZWY`]�U�ZOYWe�TWPZ]i\Ve�̀ ]SXU�UX�UZWok
\Ve�ROY`XXc]`W\]ae��SX�XfTW]\WR�fThS\Ve�UOTk
eXUVe�cXZX`�STX]PTWY`WO`�U�cWbhZn\]fXUXkYdWbk
\XUVe� YXY\afWe.� U� PWTXYZae�?������������
���������,��Z]\bbTjdd�hfWPVUWZ���6����������U
ZOYWe�U�`XSae�SX�cOTObWR�TOf,

��,��,�"$*�+!�+2�'E�N�>8�2ECM,�p�[XUXZn\X
TO[f]g�U�XcZWY`]�U][��]ROQ`Ya�YcXTV�]P�^�TWgXk
\XU�XcZWY`].�\X�U�O[]\]i\Ve�jfPORSZaTWe���X`ROk
iWZYa�\WR].�bZWU\VR�XcTWPXR.�U�ZOYWe�U�Y]Zn\X�hUk
ZWo\y\\Ve�ROY`XXc]`W\]ae��UX�UZWo\Ve�SX\]oOk
\]ae.�U�ZOY\Ve�fW\WUWe.�PWSXZ\O\\Ve�UX[Xg�.�W�̀ Wfk
oO�\W�XfTW]\We�UOTeXUVe�cXZX`��OZWh�]��XZnxXk
bX��XeXUXbX,�[\WfX.��WRY�]��hXdd�X`ROiWZ]�ObX
Xc]Zn\X�STX]PTWY`WQs]R�U�ST]ZObWQs]e�f��OZWh
PWcXZXiO\\Ve�ZOYWe.�W��Z]\bbTjdd�p�x]TXfXTWYk
STXY`TW\y\\VR�UX�UZWo\Ve�ROY`XXc]`W\]ae,

�m,��,�"+�)+2���;=BKI��#CB@??9,�p�TWYSTXY`k
TW\y\�U�XcZWY`]�\W�UOTeXUVe�cXZX`We.�b[O�aUZaO`k
Ya�j[]d]fW`XTXR�YXXcsOY`U�bTa[�]�fXiOf�\W�SZWk
`X�]�U�bTa[XUXkRXiWo]\\XR�fXRSZOfYO.�W�`WfoO
iWY`X�STX]PTWY`WO`�U�YdWb\XUVe�fXUTWe�\W�X`fTVk
`Ve� hiWY`fWe� fTWOUXbX� YfZX\W�� STWf`]iOYf]� X`k
Yh`Y`UhO`�\W�Y]Zn\X�XYhxO\\Ve�̀ XTda\]fWe,��WRY
]��hXdd�X`\XY]Z]�ObX�f�XY\XU\VR�jZORO\`WR�bTa[
U�bTa[XUXkRXiWo]\\XR�fXRSZOfYO�]�`UyT[Ve�fXk
iOf�U�Yhe]e�iWY`ae�SZW`X�]�fTWOUXbX�YfZX\W�cXZXk
`W��OZWh,��W\\VO��W\bOT]\W�[Za��XZnxXbX��XeXk
UXbX�cXZX`W�W\WZXb]i\V,��Z]\bbTjdd�Yi]`WZ��
6������[XUXZn\X�TWYSTXY`TW\y\\VR�U][XR,

�G,��,��%&�* �!� %%�&A77,�p�x]TXfX�TWYSTXY`k
TW\y\�U�XcZWY`]�U�YROxW\\Ve�]�x]TXfXZ]Y`UO\k
\Ve�ZOYWe.�U�OZn\]fWe.�U�YXY\afWe�]�\W�ZOY\Ve
XShxfWe,��XUXZn\X�iWY`X�UY`TOiWO`Ya�SX�XfTW]k
\WR�fThS\Ve�UOTeXUVe�cXZX`�U�PWTXYZae�C����

������������������Z]\bbTjdd�Yi]`WZ�[W\\Vg�U][
x]TXfX�TWYSTXY`TW\y\\VR�U�-ThYY]],

�H,��,�%2r&%)�<+2��E9@7;=,�>��&A77,�p�TO[f]g
U][�� X`ROiO\� `XZnfX� U� [Uhe� ROY`We� p� \W� SZW`X
cXZX`W� �XPnObX� U� fXRSZOfYO� fXiOf� Y�?������
8��������]�RXiWo]\�YX��������������)�����������
]�\W��XZnxXR��XeXUXR�cXZX`O�U�fXifWe�UOTOYfXk
UXbX�SZW`X,���[XUXO\\Vg�SOT]X[�hfWPVUWZYa��W\k
bOT]\VR�U�SXbTW\]i\Xg�PX\O��XZnxXbX��XeXUXbX

cXZX`W�]�ST]ZObWQsObX�ZOYW�]��TXYYXR�\W�cXZX`O
�U]\XR,��Z]\bbTjdd�\O�\WxOZ�j`X`�U][�U��XY`Xik
\Xg�-ThYY]].� \X� Yi]`WZ.� i`X� STX]PTWY`W\]O��
����������� \W� Oy� `OTT]`XT]]� USXZ\O� UXPRXo\X.
`Wf�fWf�X\�cVZ�X`ROiO\�U�YXYO[\]e�STXU]\l]ae,

�^,��,�% + '�<+2�&A77,�p�TO[f]g�U][��\Wg[O\
`XZnfX�[UW�TWPW�U��OY`OTXUYfXR�TWgX\O�\W�XfTW]k
\We�ZOY\XbX�`TWUa\XkYdWb\XUXbX�cXZX`W�U�ZOY\XR
RWYY]UO��TWY\XR�U�XfTOY`\XY`ae�SXY,�-hbWiyUX,��
\OROlf]e�TWcX`We�\O�hfWPVUWZYa,

�q,��,�2��*$$� %)+2�r9BD,�p�x]TXfXTWYSTXYk
`TW\y\\Vg�U�XcZWY`]�U][��\W�UOTeXUVe�cXZX`We
aUZaO`Ya�bZWU\VR�bTa[Xk�]�fXifXXcTWPXUW`OZOR.
UeX[]`�U�YXY`WU�ROofXi]g�]�PVch\XU��Y�;�:����3
������������D=:��������������������������������6����
]� [Thb]R]� U][WR]����������� iWY`X� UY`TOiWO`k
Ya� \W� ZOY\Ve� `TWUa\XkYdWb\XUVe� cXZX`We� ]� \W
PWcXZXiO\\Ve� hiWY`fWe� ZOYW,��W\\VO� \OROlf]e
TWcX`��#CB@??9:>JJ.��t�G��~:@?>9B@.����t���:K7.
&AEJJ.���m���[Za�cXZX`�YeX[\V�Y�\Wx]R],

�u,��,�2�5+���&A77,��),5>@7,�p�[XUXZn\X�TO[k
f]g�[Za�XcZWY`]�U][��X`ROiO\�\W�XfTW]\We�fThSk
\Ve� UOTeXUVe� cXZX`� p��XPnObX.� U� YXXcsOY`UWe
9�������.���������]��OZWh�.�\W�X`fTV`XR�UZWo\XR
hiWY`fO�fTWOUXbX�YfZX\W��\W�UOTeXUXR�cXZX`O��XZnk
xXR.� U� ObX� lO\`TWZn\Xg� iWY`].� U� RXiWo]\We� Y
;�:��������������A�`WfoO�\Wg[O\�\W�\OcXZnxXR
YdWb\XUXR�cXZX`lO�ZOY\XbX�RWYY]UW��TWY\XbX� U
�OY`OTXUYfXR�TWgX\O,��Z]\bbTjdd�hfWPVUWZ�[W\k
\Vg�U][�fWf�TO[f]g,

�t,��,�2!$$*��ACC,�3� TO[f]g�U][�� U� XcZWY`]
[Za�\ObX�]PUOY`\V�`XZnfX�[UW�ROY`W�STX]PTWY`Wk
\]a�p�UOTeXUXO�cXZX`X�-XbTW\]i\XO.�b[O�X\�UY`TOk
iWO`Ya�\OcXZnx]R]�SZX`\VR]�fhT`]\fWR]�fWf�U
lO\`TWZn\Ve�iWY`ae�cXZX`W.�`Wf�]�\W�ObX�XfTW]k
\We.�STX]PTWY`Wa�U�PWTXYZae�>��������������]Z]
?�������8�������.�\W�\OcXZnx]e�fXifWe�]�U�cXZOO
]Z]�RO\OO�Yhe]e�ROofXi]ae,��W��XZnxXR��XeXk
UXR�cXZX`O�TWY`O`�\W�XcZOYy\\XR�hiWY`fO�fTWOUXk
bX�YfZX\W�U�fXifWe�?�������8�������,��W�XcX]e�cXk
ZX`We�hiWY`f].�b[O�STX]PTWY`WO`�[W\\Vg�U][.�aUZak
Q`Ya�X`\XY]`OZn\X�Yhe]R],��Z]\bbTjdd�hfWPVUWZ
\W�STX]PTWY`W\]O�[W\\XbX�U][W�\W�̀ OTT]`XT]]��Xk
Y`Xi\Xg�-ThYY]].�X`\XYasOgYa�\V\O�f�-XZnxO,

��,��,�!r<+�+2�~:9@78,�p�TO[f]g�U�XcZWY`]
U][��UY`TOiWO`Ya�U�ZOYWe�U�Y]Zn\X�hUZWo\y\\Ve
ROY`XXc]`W\]ae��XcVi\X�U�fW\WUWe.�PWSXZ\O\\Ve
UX[Xg���cVZ�\Wg[O\�U�zOT\aeXUYfXR�TWgX\O.�\W
`XTdXTWPTWcX`fWe� \W� cVUxOR� UOTeXUXR� cXZX`O
1Y\XR.�]�U�/OZO\XbTW[YfXR�TWgX\O.�\W�XfTW]\O�UOTk
eXUXbX�cXZX`W��U]\XbX��U�\WY`XasOO�UTORa�Y]Znk
\X�XYhxO\\XbX�,��WRY�]��hXdd�X`ROiWZ]�ObX�\W
PWcXZXiO\\Ve�XfTW]\We�cXZX`W��OZWh,��Z]\bbTjdd
oO�Yi]`WZ�,���������[XUXZn\X�TWYSTXY`TW\y\\VR
U��XY`Xi\Xg�-ThYY]],



G ��� !"#$%&�'()�* +)")"!, -./#0�#1+ .2)

"B?,�m�'B789B6A8BE@�B@�8=>�#:CB@B@?9:D��9EFB@;>�EJ�9:9>�7I>;B>7�EJ���������:@D����������6�����.�:7
:@�>�:KIC>�EJ�:�9>C:8BF>CN�;EKKE@�7I>;B>7��� ���p�7I>;BK>@7�7>>@��� ��p�CB8>9:8A9>�D:8:�EJ��>9K:@
6E8:@B787�6>JE9>���H_,
�]Y,�m,��OY`X\WeXo[O\]a��\W�`OTT]`XT]]��WZ]\]\bTW[YfXg�XcZWY`]�TO[f]e�U][XU�YdWb\XU�]��

�������6������� fWf� ST]ROT� cXZOO� iWY`XbX� U][W�� � �� p� YXcY`UO\\VO� YcXTV� ]Z]� [W\\VO� bOTcWT]a
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m_,��,���$+�<&*�$,�p�x]TXfXTWYSTXY`TW\y\k
\Vg�U�XcZWY`]�U][��UY`TOiWO`Ya�U�YROxW\\Ve�ZOk
YWe.�bZWU\VR�XcTWPXR.�U�PWcXZXiO\\Ve�OZn\]fWe�Y
ST]ROYnQ�cOTyPV.�U�cOTOP\afWe�Y�XZneXg,�-X�XfTWk
]\WR� fThS\Ve� UOTeXUVe� cXZX`� STX]PTWY`WO`� UX
UZWo\Ve�YXY\afWe�Y�>���������������U�PWTXYZae
C���������� ���������� ]� U� YXXcsOY`UWe�9������
����������U�\OXcZOYy\\Ve�iWY`ae�cXZX`�,�-X�[W\k
\VR��Z]\bbTjddW��� ��������� cVZ� SXUYOROY`\X
TWYSTXY`TW\y\�U�-ThYY]],

m�,��,����%$$!�+2�$B@D6,�p�]PUOY`\X�G�ROY`Xk
Xc]`W\]a�[W\\XbX�U][W�\W�̀ OTT]`XT]]�XcZWY`]��cXk
ZOO�Xc]Zn\X�X\�UY`TOiWO`Ya�\W�UOTeXUVe�cXZX`We
�ZWUYfXbX�TWgX\W�p��XPnOR��U�YXXcsOY`UWe�9������
���������� ]��XZnxXR��XeXUXR� �\W� RXiWo]\\XR
fXRSZOfYO�fTWOUXbX�YfZX\W���X[]\�TWP�cVZ�\Wg[O\
\W�XfTW]\O�\OcXZnxXbX�̀ TWUa\XkYdW\XUXbX�cXZX`W�U
�OY`OTXUYfXR�TWgX\O,��W\OO�cVZ�X`ROiO\�̀ XZnfX�\W
�XZnxXR��XeXUXR�cXZX`O���9E77.����H�,��Z]\bbk
Tjdd�\WeX[]Z�SWS]ZZXP\VO�dXTRV�YdWb\XU�]P�YOfk
l]]�?:���6������\V\O���������.�X[\WfX.�\O�Yi]k
`WZ��������������YWRXY`Xa`OZn\VR�U][XR,

mm,��,��$�<����$$+2��$B@D6,�>��r9:B8=L,���ACC,
>��~:9@78,�3�[W\\Vg�U][�\Wg[O\�U�XcZWY`]�`XZnk
fX�U�X[\XR�ROY`O��U�XfTOY`\XY`ae�SXY,��XUXk�Xck
ThgYf�-TWU[]\YfXbX�TWgX\W.�UX�UZWo\XR�ROZfXk
Z]Y`UO\\XR� ZOYh� \W� SXiUO,� �Z]\bbTjddXR� cVZ
X`ROiO\�`XZnfX�\W�`OTT]`XT]]�YXUTORO\\XbX��Wbk
TW`]X\XUYfXbX�TWgX\W,

mG,��,��+$)�&+2��$B@D6,�>��r9:B8=L,��~:9@78,
p�TO[f]g�U][��\Wg[O\�`XZnfX�\W�\OfX`XTVe�UOTk
eXUVe� cXZX`We���XPnOR.� U� YXXcsOY`UWe�9������
��������A��XZnxXR��XeXUXR.�\W�fTWOUXR�YfZX\O�U
ROofXi]]���OZWh.�U�YXY\afO�ST]XPOTfXUXbX�fXRSk
ZOfYW�]�\W�fTWOUXR�YfZX\O�cXZX`W��-XbTW\]i\XR.
U�RXiWo]\O,���TWcX`We�\OROlf]e�]YYZO[XUW`OZOg
\O�hfWPW\,

mH,� �,��+% �+*"�&%+2��$B@D6,� >��r9:B8=L,�
~:9@78,�p�TO[f]g�U][��YXcTW\�`XZnfX�X[]\�TWP�U
�OY`OTXUYfXR� TWgX\O� \W� `TWUa\XkYdWb\XUXR� cXk
ZX`O.�XcTWPXUWUxORYa�U�\]P]\O�ZOYW,��Z]\bbTjdd
X`ROiWZ�j`X`�U][�U��XY`Xi\Xg�-ThYY]]�\W�`OTT]k
`XT]]�YXUTORO\\Xg�-XZnx],

m^,���,�&%��&%+2��E@?78,�p�[XUXZn\X�TWYSTXYk
`TW\y\\Vg�U][�Y]Zn\X�hUZWo\y\\Ve�ROY`XXc]`Wk
\]g,�-TX]PTWY`WO`�U�YVTVe�ZOYWe�]�SX�XfTW]\WR
\OcXZnx]e�ZOY\Ve�]�fThS\Ve�UOTeXUVe�cXZX`.�UX
UZWo\Ve�SX\]oO\]ae�\W�UVThcfWe.�U�PWSXZ\O\k
\Ve�UX[Xg�fW\WUWe,��Z]\bbTjdd�Yi]`WZ�[W\\Vg
U][�TWYYOa\\X�TWYSTXY`TW\y\\VR�\W�ZOY\Ve�`Xk
Sae.�\X�[XUXZn\X�XcVi\VR,

mq,��,�&+r*$$+2�~BC7,�p�TWYSTXY`TW\y\�U�Xck
ZWY`]�`XZnfX�\W�UOTeXUVe�cXZX`We.�b[O�STOXcZWk
[WO`�\W�SZW`X�]�U�bTa[XUXkRXiWo]\\XR�fXRSZOfk
YO.�XcTWPha�\W�X`fTV`Ve�hiWY`fWe�YSZXx\VO�fXUk

TV��Y�D=:��������������������������������6�����]
;�:���������������.� XY\XUW\]a�fXiOf�]� bTa[� �Y
?�������8�������.���6������]�,��������������.�U
XPOTfXUVe�fXRSZOfYWe�UeX[]`�U�YXY`WU�PVch\XU
SX� XfTW]\WR� XP>TfXU,��Wx]� YUO[O\]a� X� ROY`We
STX]PTWY`W\]a�,����������\W��XZnxXR��XeXUXR
cXZX`O�]�\W��OZWh�YXX`UO`Y`UhQ`�\OROlf]R�[W\k
\VR��~:@?>9B@.���t���:K7.�&AEJJ.��m��,[\WfX.
�Z]\bbTjdd�X`ROiWZ�ObX�fWf�TO[f]g�U][�\W�UOTk
eXUVe�cXZX`We��XY`Xi\Xg�-ThYY]],

mu,��,�&+��!~%%�~:9@78,�p�TWYSTXY`TW\y\\Vg
U�XcZWY`]�U][��STX]PTWY`WO`.�cXZnxOg�iWY`nQ.�U
ZOYWe��U�PWcXZXiO\\Ve�YdWb\XUVe�cOTOP\afWe.�U
YXY\afWe�Y�ST]ROYnQ�cOTyPV.�U�OZXUXkcOTyPXUVe
ZOYWe,�zWY`X�UY`TOiWO`Ya�SX�XcZOYy\\VR�XfTW]\WR
fThS\Ve�UOTeXUVe�cXZX`,��Z]\bbTjdd�hfWPVUWZ.
i`X�[W\\Vg�U][�XiO\n�TWYSTXY`TW\y\.�XYXcO\\X�U
PWcXZXiO\\Ve�ZOYWe,

mt,��,���+�&&!�+2�)9EK>�p�U�XcZWY`]�x]TXk
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